
^ĞĐŽŶĚĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 
Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 

DŽŶ 
ƉƌŽĮů 

͙��ůŽƌƐ 

ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ 

'ĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ 

dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ 

DŽŶ 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ 
dƌŽŝƐŝğŵĞ 

�ǀŝƐ�ĚƵ 
ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ 

ĂƵ�ϮğŵĞ 

DĞƩƌĞ 
ͨ >ĞƐ�sĂͲ

ƐĞŝǆ ͩ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĮĐŚĞ 

>Ğ�ĐŽůůğŐĞ�
ĨĂŝƚ 

ů͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͘͘͘ 

KƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ 
ĚĞ�ůĂ 

ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 hŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͗ 

ƐĞĐƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƌƵŐďǇ͕�hE^^͕�ĐůƵď�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐůƵď�
ƚŚĠąƚƌĞ͕ 

�ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�;ĐŽŵŵƵŶƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞƐͿ 

· �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�;ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�d�ͬdW�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐͿ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

�ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ ͗ 

· ��d���;�ĐŽůŽŐŝĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
�ƵƌĂďůĞͿ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�dW͕�ƐŽƌƟĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŽƵ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�
ŵĞŶĞƌ�–�ϮŚͬƐĞŵ͘ 

>ǇĐĠĞ��ŐƌŝĐŽůĞ 
ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�>ĞƐ�sĂͲ

ƐĞŝǆ 



DŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ 

�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
Ğƚ 

ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

DĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ 

��d�� 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 
Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ 

�ůĂƐƐĞ�ĞŶƟğƌĞ �Ŷ�ŐƌŽƵƉĞƐϭ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ� ϯ�Ś ϭ�Ś 

DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ϰ�Ś  

^sd  ϭ͕ϱ�Ś 

WŚǇƐŝƋƵĞ��ŚŝŵŝĞ ϭ͕ϱ�Ś ϭ͕ϱ�Ś 

>s���н�>s���;�ŶŐůĂŝƐͬ�ůůĞŵĂŶĚͬ�ƐƉĂŐŶŽůͿ Ϯ�Ś ϭ�Ś 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ  ϭ͕ϱ�Ś 

^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂůĞƐ ϭ͕ϱ�Ś  

��������������������������ĚƵĐĂƟŽŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�^ƉŽƌƟǀĞ�������������������������������������������ϮŚ 

����������������������������������,ŝƐƚŽŝƌĞ-'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ����������������������������������������������������ϯŚ 

������������������������������������������������D�������������������������������������������������������������������Ϭ͕ϱŚ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨƐ Ϯ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�͗ 

��d��� 
ďŝŽůŽŐŝĞ�ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ĂŐƌŽŶŽŵŝĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ  ͕ ϯ�Ś  

,ŝƉƉŽůŽŐŝĞ�ĠƋƵŝƚĂƟŽŶ Ϯ�Ś  

^ĞĐƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƌƵŐďǇ ϯ�Ś  

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚŽŶƚ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�  

Ϯ�Ś�;&ƌĂŶĕĂŝƐͬ
DĂƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐͿ 

ϱϰ�Ś�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂͲ
ƟŽŶͬĂŶ 

dKd�> ϯϭ�Ś  

ϭ�ĐŽƵƌƐ͕�dW͕�d��ŽƵ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͘ 

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ĐŽůŽŐŝĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�;��d��Ϳ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă ͗ 

· �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘ 
· �ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘ 
· ^͛ŝŶŝƟĞƌ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘ 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

hŶ�ƐƚĂŐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨĂĐƵůͲ
ƚĂƟĨ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�

;ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌͿ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�

hŶ�ƐƚĂŐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽŝƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƉƌĠͲ
ǀƵ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĞŶ� �ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ŐĠŶĠƌĂů�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ;ďŝŽůŽŐŝĞ-
ĠĐŽůŽŐŝĞ͕� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĐŚŝŵŝĞ͕�
ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐͿ 

 

�ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ^d�s�
;ƐĐŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚƵ� ǀŝǀĂŶƚͿ� ĂǀĞĐ� ĂƵ�
ĐŚŽŝǆ ͗ 

  
· ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ 
· ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

YƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ͕� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ƌĞƐƚĞ� ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ƉƌğƐ�ĞůůĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĮů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 
 

ϯ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĚĞƐ�sĂƐĞŝǆ 


