
 

�ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 
ͨ ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ 
ů͛�ŐƌŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�sŝǀĂŶƚ ͩ 

;^d�sͿ�Ύ 

DŽŶ 
ƉƌŽĮů 

DŽŶ 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 

 

hŶ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

hŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

hŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚĞ 

͙��ůŽƌƐ�ůĞ 

ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ 

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 

^d�s 
ĞƐƚ�ĨĂŝƚ 

ƉŽƵƌ�ŵŽŝ 

>ǇĐĠĞ��ŐƌŝĐŽůĞ 
ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�>ĞƐ�sĂͲ

ƐĞŝǆ 

hŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĠ ͗ 
· �Ğ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕ 
· �Ğ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ďĂͲ

ƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ� 

· hŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ ͗� ƐŽƵƟĞŶ͕� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŝĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· �ĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ŽƉƟŽŶŶĞůƐ� ;Ϯ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĂƵ�

�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
Ğƚ 

ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� 

Ύ^ƉĠĐŝĂůŝƚĠ�WZK�h�d/KE^��'Z/�K>�^�KƵ�^ƉĠĐŝĂůŝƚĠ��D�E�'�D�Ed^ 



�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
Ğƚ 

ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

DĞƐ 

ĚĠďŽƵĐŚĠƐ 

DĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ 

>Ă�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ  �ƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ��ĂĐ�н�Ϯ 

· ůĞƐ� �d^�� ͗� � WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ;ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ŽƵ� ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�͙Ϳ͕� �ŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ� ;ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�͙Ϳ͕�dƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĚĞƐ� �ůŝŵĞŶƚƐ͕� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕�͙Ϳ͕� �ŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;ƚĞĐŚŶŝĐŽ-
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͕�
͙Ϳ͕ 

· ůĞƐ�/hd�Ğƚ�ůĞƐ��d^͕ 

 

· ůĞƐ� �ůĂƐƐĞƐ� WƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ� ĂƵǆ�
'ƌĂŶĚĞƐ� �ĐŽůĞƐ� d�� ;dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� Ğƚ�
�ŝŽůŽŐŝĞͿ͕�Ğƚ�WŽƐƚ-�d^�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ�
;�E^�͕��E/d�͕��Es͙Ϳ 

· ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƉƌğƐ�
ůĞ��d^�͕�ůĞ��d^�ŽƵ�ů͛/hd͙� 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ ,,Ύ
�  

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ�  ,,�  
DŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ 
>ĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌƚƐ 

ϭŚϰ
ϱ 

,ŝƉƉŽůŽŐŝĞ–�ƋƵŝƚĂƟŽŶ ϯŚϬ
Ϭ 

WƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ 

Ϯ�
ŚϬϬ ZƵŐďǇ�ĨĠŵŝŶŝŶ�Θ�ŵĂƐĐƵůŝŶ 

ϯŚϬ
Ϭ 
  

DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�EƵŵĠƌŝƋƵĞƐ 
ϯ�

ŚϯϬ 
  

�ƵůƚƵƌĞ�,ƵŵĂŶŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 
WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŽƌĂůĞ�Ğƚ��ŝǀŝƋƵĞ 

ϰŚϬ
Ϭ 

ϭŚϬϬ 
ϭŚϬϬ 
ϭŚϯϬ 
ϬŚϯϬ 

 �  

DŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�  

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ 

�ŝŽůŽŐŝĞ��ĐŽůŽŐŝĞ 
WŚǇƐŝƋƵĞ��ŚŝŵŝĞ 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŽŶŽŵŝĞ 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 

ϲŚϰ
ϱ 

  
 DŽĚƵůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�Ϯ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ 

dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�;ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞͿ 
�ĐŽŶŽŵŝĞ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ 

ϭŚϭ
ϱ 

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞͿ ϭŚϯ
Ϭ DŽĚƵůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽͲ

ŵĂŝŶĞ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;ĞŶ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂůĞͿ 

ϮŚϭ
ϱ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ Ϯ�Ś   

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ Ϯ�
ŚϯϬ 

Ύ�,, ͗�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ 

>s��;�ŶŐůĂŝƐͿ�н�>s��;�ƐƉĂŐŶŽůͬ
�ůůĞŵĂŶĚͿ 

ϯŚϯ
Ϭ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƚŽǇĞŶ 

ϯŚϬ
Ϭ 

^ƚĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
ͨ ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�

^ƚĂŐĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ�

^ƚĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ͨ ĠƚƵĚĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�

ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͩ� 
ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ 

^ƚĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� 

ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͗ 
�ϱ�

�н�^ƚĂŐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

ϭ�ă�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 

DŽŶ 
ĚŝƉůƀŵĞ 


