
�ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
ͨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ��Ƶǆ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ 

Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ ͩ 
;^�W�dͿ 

DŽŶ 
ƉƌŽĮů 

DŽŶ 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ĐůĂƐƐĞ 

ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ 
;ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ 
ƐĞĐŽŶĚĞ�

ŽƵ�ĞŶ�ϭğƌĞ��ĂĐ�WƌŽ 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ 

Ě͛ƵŶ� 
��Wͬ��W��ĚĂŶƐ�ůĞ�

ŽƵ�ĞŶ�ϭğƌĞ��ĂĐ 
WƌŽ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�;ĂƉƌğƐ�

͙��ůŽƌƐ�ůĞ 

ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů 

DĞƐ 
ĚŝƉůƀŵĞƐ 

 hŶ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

hŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

hŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

�ǆĂŵĞŶ͗� 
 
�ĠůŝǀƌĠ� ƉŽƵƌ� ϲϬй� ĞŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;��&Ϳ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� Ğƚ�

ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ϰϬй�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ͘ 
 

�ƉƌĞƵǀĞ �ŽĞĸĐŝĞŶƚ 
��ϭ ͗��ƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;��&Ϳ ϯ 
��Ϯ ͗��ƵůƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�;��&�н�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ ϯ 
��ϯ ͗�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;��&Ϳ� Ϯ 
��ϰ ͗��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�;��&Ϳ Ϯ 
��ϱ ͗��ŶĂůǇƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ĠƉƌĞƵǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ Ϯ 
��ϲ ͗��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;ĠƉƌĞƵǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ ϯ 
��ϳ ͗�WƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;��&Ϳ ϱ 

>ǇĐĠĞ��ŐƌŝĐŽůĞ 
ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�>ĞƐ�sĂͲ

ƐĞŝǆ 



�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
Ğƚ 

ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

DĞƐ 

ĚĠďŽƵĐŚĠƐ 

DĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ 

�ŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĠĐŽůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ 
 
ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ 
ĂŝĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͕ 
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐŽĐŝĂů͕ 
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕ 
ŵŽŶŝƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ͕ 
ƉƌĠƉĂƌĂƚĞƵƌ�ĞŶ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͙ 

 

�ŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ ͗� 
· ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
 

-�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ƵŶĞ�
ĐƌğĐŚĞ͕�ƵŶĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�͙  

-�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�;ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͙Ϳ 

· ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ ͗ 
 

-�ĂƵ�ƐĞŝŶ��ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĠƋƵĞƐƚƌĞ͕�ƵŶ�ŐŠƚĞ�
ƌƵƌĂů͕�ƵŶ�ŐŠƚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ĂƵďĞƌŐĞ͕�ƵŶ�
ĐĂŵƉŝŶŐ͙ 

>Ğ� ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵǆ� WĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� �ŶŝŵĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĞŶ� �d^� ;�d^��

hŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĠƚƌŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�͗ 

�Ŷ�ďĂĐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͗ 
· ϭϰ�ă�ϭϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ  ͕
· ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�͕ 

· ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞ�
ĐŽůůĞĐƟĨ� ͨ ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

�Ŷ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗ 
· ϰ�ă�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕ 

· ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞ�
ĐŽůůĞĐƟĨ� ͨ ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� 
,ŽƌĂŝƌĞƐ 

ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ 

ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ Ϯ�Ś Ϯ�Ś 
�ŶŐůĂŝƐ Ϯ�Ś ϭ͕ϳϱ�Ś 
�W^ Ϯ�Ś Ϯ�Ś 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ Ϯ�Ś Ϯ͕ϱ�Ś 
,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ ϭ�Ś Ϯ͕ϱ�Ś 
WŚǇƐŝƋƵĞ��ŚŝŵŝĞ ϭ͕ϱ�Ś ϭ�Ś 

�ĐŽŶŽŵŝĞ ϭ�Ś Ϯ�Ś 
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ  Ϭ͕ϱ�Ś 
�ŝŽůŽŐŝĞ-�ĐŽůŽŐŝĞ Ϯ�Ś Ϯ͕ϱ�Ś 
DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ Ϯ�Ś Ϯ�Ś 
/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ ϭ�Ś ϭ͕Ϯϱ�Ś 

�ĐŽŶŽŵŝĞ�&ĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽĐŝĂůĞ ϳ͕ϱ�Ś ϱ�Ś 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ ϭ�Ś ϭ�Ś 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ ϭ�Ś Ϯ�Ś 
WƌĂƟƋƵĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ ϭ�Ś ϭ�Ś 

DŽĚƵůĞ�Ě͛�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ  ϭ�Ś 

�Ğ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 
>Ğ� ďĂĐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ^�W�d� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŽƌŝŐŝŶĂů � ƉĂƌ� ŵŽĚƵůĞƐ�

 ��ĐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĚĞƐ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚŚğŵĞƐ ͗� 

· �Ŷ�ϮŶĚĞ�WƌŽ͗�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 


